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�7�K�H���U�H���D�O�L�J�Q�H�G���0�H�O�O�L�V�K���5�R�D�G���L�V���W�R���E�H���U�H�]�R�Q�H�G���W�R���7�5�������7�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���0�H�O�O�L�V�K���5�R�D�G���Z�L�W�K�L�Q��
�W�K�H�� �&�:�$�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �L�V�� �F�X�U�U�H�Q�W�O�\�� �]�R�Q�H�G�� �D�V�� �$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���� �Z�L�O�O�� �U�H�P�D�L�Q�� �X�Q�F�K�D�Q�J�H�G���X�Q�W�L�O�� �W�K�H��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���U�H���D�O�L�J�Q�H�G���G�R�J�O�H�J���D�Q�G���L�W�V���U�H�]�R�Q�L�Q�J���W�R���7�5�������$�I�W�H�U�Z�D�U�G�V�����D�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���D��
�U�R�D�G���F�O�R�V�X�U�H���R�I���W�K�H���U�H�G�X�Q�G�D�Q�W���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���0�H�O�O�L�V�K���5�R�D�G���Z�L�O�O���E�H���V�X�E�P�L�W�W�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K��
�W�K�H���,�P�P�R�Y�D�E�O�H���3�U�R�S�H�U�W�\���%�\���O�D�Z���D�Q�G���,�W�H�P���������������R�I���W�K�H���'�0�6���D�S�S�O�\�� 
 
�7�K�H���U�H�V�H�U�Y�H���I�R�U���W�K�H���I�X�W�X�U�H���/�X�F�X�O�O�X�V���5�R�D�G���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���W�R���W�K�H���Z�H�V�W���R�I���W�K�H���V�L�W�H���L�V���D�O�V�R���S�U�R�S�R�V�H�G���W�R���E�H��
�D�� �V�S�O�L�W�� �]�R�Q�H�� ���7�5������ �W�R�� �E�H�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �&�R�&�7�� �D�V�� �D�Q�G�� �Z�K�H�Q�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �Z�L�W�K�� �D���V���������������N����
�H�[�H�P�S�W�L�R�Q���I�U�R�P���V�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q�����7�K�L�V���F�D�Q���E�H�F�R�P�H���D���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���R�I���U�H�]�R�Q�L�Q�J�� 
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�������� �6�X�P�P�D�U�\���R�I���U�L�J�K�W�V���D�S�S�O�L�H�G���I�R�U���W�R���W�K�H���&�R�&�7 
 
�7�K�H�� �S�O�D�Q�Q�H�G�� �X�V�H�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� ���������� �3�K�D�V�H�� ���� ���3�$�/�����$�� �D�Q�G�� ���%���� �D�Q�G�� ���������� �3�K�D�V�H�� ���� ���3�$�/�� ���� �W�R��������
�W�L�P�H�I�U�D�P�H�V���D�U�H���G�H�W�D�L�O�H�G���L�Q���7�D�E�O�H�V�������D�Q�G���������Z�L�W�K���U�R�X�Q�G�H�G���E�U�H�D�N�G�R�Z�Q�V���R�I���*�U�R�V�V���/�H�D�V�D�E�O�H���$�U�H�D��
���*�/�$�����D�Q�G���)�O�R�R�U���6�S�D�F�H�� 
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�7�K�H���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V���I�R�U���)�O�R�R�U���6�S�D�F�H�����)�6�����D�Q�G���*�U�R�V�V���/�H�D�V�D�E�O�H���$�U�H�D�����*�/�$�����L�Q���W�K�H���'�0�6���D�U�H���Y�H�U�\���V�L�P�L�O�D�U����
�*�/�$���� �X�V�H�G�� �I�R�U�� �S�D�U�N�L�Q�J�� �F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �'�&�� �F�D�O�F�X�O�D�W�R�U���� �H�[�F�O�X�G�H�V���D�U�H�D�V�� �O�L�N�H�� �F�O�H�D�Q�L�Q�J��
�U�R�R�P�V���D�Q�G���W�R�L�O�H�W�V�����*�L�Y�H�Q���W�K�H���Q�D�W�X�U�H���R�I���D�L�U�S�R�U�W���E�X�L�O�G�L�Q�J�V�����W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���*�/�$���D�Q�G���)�6���L�V��
�O�H�V�V���W�K�D�Q���������D�Q�G���L�V���Q�R�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O�� 
 
�7�K�H���'�0�6���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���R�I���´�D�L�U�S�R�U�W�µ���P�H�D�Q�V�����´�D���F�R�P�S�O�H�[���F�R�P�S�U�L�V�L�Q�J���D�L�U�F�U�D�I�W���U�X�Q�Z�D�\�V���D�Q�G���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G��
�E�X�L�O�G�L�Q�J�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �W�D�N�H���R�I�I�� �D�Q�G�� �O�D�Q�G�L�Q�J�� �R�I�� �F�L�Y�L�O�L�D�Q���D�L�U�F�U�D�I�W���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �K�D�Q�G�O�L�Q�J��
�D�Q�G���V�W�R�U�D�J�H���R�I���D�L�U���I�U�H�L�J�K�W�µ�����7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V���D�S�S�O�\���W�R���7�U�D�Q�V�S�R�U�W���=�R�Q�H�������� 

�x �3�U�L�P�D�U�\���X�V�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�����7�U�D�Q�V�S�R�U�W���X�V�H�����P�X�O�W�L�S�O�H���S�D�U�N�L�Q�J���J�D�U�D�J�H�����X�W�L�O�L�W�\���V�H�U�Y�L�F�H�����Z�D�U�H�K�R�X�V�H��
�D�Q�G���F�R�Q�W�D�L�Q�H�U���V�L�W�H�V�� 

�x �&�R�Q�V�H�Q�W���X�V�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�����%�X�V�L�Q�H�V�V���S�U�H�P�L�V�H�V�����S�O�D�F�H�V���R�I���D�V�V�H�P�E�O�\�����S�O�D�F�H���R�I���H�Q�W�H�U�W�D�L�Q�P�H�Q�W����
�K�R�W�H�O�����F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���I�D�F�L�O�L�W�\���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H���V�W�D�W�L�R�Q���� 

 
�7�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���&�R�&�7���V�H�H�N�V���F�R�Q�V�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���X�V�H�V���Q�D�P�H�O�\�����K�R�W�H�O�V����
�V�H�U�Y�L�F�H�� �V�W�D�W�L�R�Q���� �S�O�D�F�H�� �R�I�� �D�V�V�H�P�E�O�\�� �D�Q�G�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �S�U�H�P�L�V�H�V�����Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �R�I�� �W�K�H�� �7�5����
�]�R�Q�L�Q�J���� �:�K�H�U�H�D�V�� �W�K�H�� �E�D�V�H���7�5���� �]�R�Q�H�� �S�H�U�P�L�W�V�� �V�K�R�S�V���� �F�R�Q�V�H�Q�W�� �I�R�U�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �S�U�H�P�L�V�H�V�� �L�V�� �U�H�T�X�L�U�H�G��
�V�K�R�X�O�G�� �W�K�H�� �I�O�R�R�U�� �V�S�D�F�H�� �I�R�U�� �D�Q�\�� �V�K�R�S�� �H�[�F�H�H�G�� �������� �P�ò���� �,�Q�� �V�X�P�P�D�U�\���� �W�K�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �V�K�D�O�O�� �E�H��
�O�L�P�L�W�H�G���W�R���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� 
�7�U�D�Q�V�S�R�U�W���=�R�Q�H���������7�5�������� 

�x �7�K�H���W�R�W�D�O���)�O�R�R�U���6�S�D�F�H���R�I�������������������P�ò�� 

Projected Horizon Year and 
Phases

Land Use
G.L.A.     

(rounded)
GLA  Factor

Floor Space 
(rounded)

Airport: terminal, utility & aviation services etc. 100,200 m² G.L.A. 1.0 100,200 m² F.S.

Transport: Offices (consent use) 25,500 m² G.L.A. 0.85 30,000 m² F.S.

2032 Airport/Transport: Warehousing 10,600 m² G.L.A. 1.0 10,600 m² F.S.

Planning Activity Level PAL 1B Airport/Transport: Hangers 16,000 m² G.L.A. 1.0 16,000 m² F.S.

2.5 million passengers p.a. Transport: Service Station (consent use) 1,400 m² G.L.A. 1 station 2,000 m² F.S.

Transport: Retail (consent use) 14,500 m² G.L.A. 0.85 17,100 m² F.S.

Transport: Restaurants (consent use) 1,000 m² G.L.A. 0.85 1,200 m² F.S.

Transport: Clubhouse (consent use) 3,000 m² G.L.A. 0.85 3,500 m² F.S.

Transport: Airport Hotel (consent use) 4,700 m² G.L.A. 150 rooms 5,400 m² F.S.

Total Phase 1 176,900 m² G.L.A. 186,000 m² F.S.

Projected Horizon Year and 
Phases

Land Use
G.L.A.     

(rounded)
GLA  Factor

Floor Space 
(rounded)

Airport: terminal, utility & aviation services etc. 184,700 m² G.L.A. 1.0 185,000 m² F.S.

Transport: Offices (consent use) 54,000 m² G.L.A. 0.85 64,000 m² F.S.

2050 Airport/Transport: Warehousing 24,000 m² G.L.A. 1.0 24,000 m² F.S.

Planning Activity Level PAL 4 Airport/Transport: Hangers 58,000 m² G.L.A. 1.0 58,000 m² F.S.

5 million passengers p.a. Transport: Service Station (consent use) 1,400 m² G.L.A. 1 station 2,000 m² F.S.

Transport: Retail (consent use) 14,500 m² G.L.A. 0.85 17,000 m² F.S.

Transport: Restaurants (consent use) 1,000 m² G.L.A. 0.85 1,500 m² F.S.

Transport: Clubhouse (consent use) 3,000 m² G.L.A. 0.85 3,500 m² F.S.

Transport: Airport Hotel (consent use) 9,400 m² G.L.A. 300 rooms 11,000 m² F.S.

Total Phase 2 including earlier phases 350,000 m² G.L.A. 366,000 m² F.S.
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�x �&�R�Q�V�H�Q�W�� �I�R�U�� �´�$�L�U�S�R�U�W�µ�� �Z�L�W�K�� �������� �������� �P�ò�� �)�O�R�R�U�� �6�S�D�F�H�� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�� �R�I�� �W�H�U�P�L�Q�D�O�� �E�X�L�O�G�L�Q�J�V����
�D�Y�L�D�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Y�L�R�Q�L�F�V���V�X�S�S�R�U�W���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���X�W�L�O�L�W�\���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G������ ���������P�ò���)�O�R�R�U��
�6�S�D�F�H���I�R�U���K�D�Q�J�D�U�V�� 

�x �)�O�R�R�U���6�S�D�F�H���R�I������ �����������P�ò���I�R�U���Z�D�U�H�K�R�X�V�L�Q�J�����7�U�D�Q�V�S�R�U�W���D�Q�G���$�L�U�S�R�U�W���X�V�H������ 
�x �)�O�R�R�U���6�S�D�F�H���R�I�����������������P�ò���I�R�U���R�I�I�L�F�H�V�����7�U�D�Q�V�S�R�U�W���D�Q�G���$�L�U�S�R�U�W���X�V�H�����Z�L�W�K���D���*���/���$�����R�I����������������

�P�ò���� 
�x �&�R�Q�V�H�Q�W���I�R�U���´�%�X�V�L�Q�H�V�V���3�U�H�P�L�V�H�V�µ���Z�L�W�K���)�O�R�R�U���6�S�D�F�H���R�I�����������������P�ò���D�Q�G���D���*���/���$�����R�I�����������������P�ò��
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�x �&�R�Q�V�H�Q�W���I�R�U���´�K�R�W�H�O�V�µ���Z�L�W�K���)�O�R�R�U���6�S�D�F�H���R�I�����������������P�ò���D�Q�G���D���*���/���$�����R�I���������������P�ò���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���R�I��

���������J�X�H�V�W���U�R�R�P�V�����3�K�D�V�H�������D�Q�G�������� 
�x �&�R�Q�V�H�Q�W���I�R�U���´�6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�µ���Z�L�W�K���)�O�R�R�U���6�S�D�F�H���R�I���������������P�ò���D�Q�G���D���*���/���$�����R�I���������������P�ò�� 
�x �&�R�Q�V�H�Q�W���I�R�U���´�3�O�D�F�H���R�I���$�V�V�H�P�E�O�\�µ���W�R���S�H�U�P�L�W���D���F�O�X�E���K�R�X�V�H���Z�L�W�K���)�O�R�R�U���6�S�D�F�H���R�I���������������P�ò��
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�x �7�Z�R���H�O�R�Q�J�D�W�H�G���S�R�U�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���Z�H�V�W�H�U�Q���V�L�G�H���R�I���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�L�W�H���W�R���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H��
�D���U�H���D�O�L�J�Q�H�G���0�H�O�O�L�V�K���5�R�D�G���U�H�V�H�U�Y�H���R�I���������P���D�Q�G���K�D�O�I���R�I���W�K�H���U�R�D�G���U�H�V�H�U�Y�H���Z�L�G�W�K�����������P���R�X�W��
�R�I���������P�����I�R�U���W�K�H���I�X�W�X�U�H���/�X�F�X�O�O�X�V���5�R�D�G�� 

�x �$�O�R�Q�J���W�K�H���V�R�X�W�K�H�U�Q���E�R�X�Q�G�D�U�\�����W�K�H���U�R�D�G���U�H�V�H�U�Y�H���I�R�U���/�L�F�K�W�H�Q�E�X�U�J���5�R�D�G���W�D�N�H�Q���������P���I�U�R�P��
�W�K�H���F�H�Q�W�H�U�O�L�Q�H�� 

 
�7�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���X�V�H�V���I�R�U�P���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���S�D�F�N�D�J�H�����Z�K�H�U�H���S�U�R�[�L�P�L�W�\���H�Q�K�D�Q�F�H�V���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�L�W�\���� �)�R�U��
�H�[�D�P�S�O�H���� �D�L�U�S�R�U�W�� �K�R�W�H�O�V�� �V�H�U�Y�H�� �D�L�U�� �F�U�H�Z�V�� �D�Q�G�� �W�U�D�Q�V�L�W�� �S�D�V�V�H�Q�J�H�U�V�����X�Q�O�L�N�H�� �U�H�V�R�U�W�� �K�R�W�H�O�V�� �D�L�P�H�G�� �D�W��
�O�H�L�V�X�U�H�� �W�U�D�Y�H�O�O�H�U�V���� �&�D�U�� �U�H�Q�W�D�O�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �Q�H�H�G�� �Q�H�D�U�E�\�� �I�X�H�O�� �V�W�D�W�L�R�Q�V���� �2�I�I�L�F�H�� �V�S�D�F�H�� �L�V�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �I�R�U��
�L�P�S�R�U�W���H�[�S�R�U�W���� �W�R�X�U�L�V�P���� �D�Q�G�� �U�H�O�D�W�H�G�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���� �$�L�U�� �I�U�H�L�J�K�W���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �Z�D�U�H�K�R�X�V�L�Q�J�� �D�Q�G��
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Projected Horizon Year and Phases Precinct
Precinct Size ha 

(approx)
G.L.A.     

(rounded)
Floor Space 
(rounded)

Airport Terminal Precinct 57 217,000 m² G.L.A. 229,000 m² F.S.

2050 Airport Airside Precinct 249 500 m² G.L.A. 1,000 m² F.S.

Planning Activity Level PAL 4 General Aviation Precinct 50 81,000 m² G.L.A. 84,000 m² F.S.

5 million passengers p.a. Services Precinct 65 51,500 m² G.L.A. 52,000 m² F.S.

Agricultural Precinct 444 0 0

Total Phase 2 including earlier phases 350,000 m² G.L.A. 366,000 m² F.S.
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�&�R�&�7���D�Q�G���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���P�X�O�W�L�S�O�H���S�K�D�V�H�V���I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���X�V�H�����7�K�H���W�R�W�D�O���*�/�$���I�R�U���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���L�V��
�����������������P�ò�� 

���� ���� �/�X�F�X�O�O�X�V�� �*�D�U�G�H�Q�V�����7�K�H�� �&�R�&�7�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �3�O�D�Q�Q�L�Q�J�� �7�U�L�E�X�Q�D�O�� ���0�3�7���� �D�S�S�U�R�Y�H�G�� �W�K�L�V�� �P�L�[�H�G���X�V�H��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���E�D�V�H�G���R�Q���&�R�&�7���F�R�P�P�H�Q�W�V�����W�K�R�X�J�K���L�W���L�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���D�S�S�H�D�O�����,�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O����
�E�X�V�L�Q�H�V�V�����U�H�W�D�L�O�����L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�����O�L�I�H���V�F�L�H�Q�F�H�V�����D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���S�K�D�V�H�V�����Z�L�W�K���D���W�R�W�D�O���*�/�$���R�I�������������������P�ò�� 

���� �����1���� �1�R�R�L�W�J�H�G�D�F�K�W�����7�K�L�V�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\�� �L�Q�� �S�U�R�F�H�V�V�� �D�V�� �S�H�U�� �U�H�F�H�Q�W�� �&�R�&�7�� �F�R�P�P�H�Q�W�V����
�7�K�H�� �O�D�Q�G�� �L�V�� �G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�� �I�R�U�� �Z�D�U�H�K�R�X�V�L�Q�J�� �X�V�H���� �V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�� �R�Q�� �3�R�U�W�L�R�Q�� �������� �D�Q�G�� �W�K�H���5�H�P�D�L�Q�G�H�U��
�3�R�U�W�L�R�Q�������R�I���)�D�U�P�������������7�K�H���W�R�W�D�O���*�/�$���I�R�U���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���L�V�������������������P�ò�� 

���������1�����*�D�W�H�Z�D�\���%�X�V�L�Q�H�V�V���3�D�U�N�����7�K�L�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���L�Q���S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���S�H�Q�G�L�Q�J���D�P�H�Q�G�H�G��
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���$�X�W�K�R�U�L�]�D�W�L�R�Q�����(�$�����D�Q�G���D�S�S�H�D�O�����7�K�H���O�D�Q�G���L�V���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���I�R�U���X�V�H���D�V���D�Q���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O��
�D�U�H�D�����S�D�U�N�������L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Z�D�U�H�K�R�X�V�L�Q�J���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����F�R�Y�H�U�L�Q�J���3�R�U�W�L�R�Q�V�����������������������������������������������D�Q�G��
���������R�I���)�D�U�P�������������7�K�H���W�R�W�D�O���*�/�$���L�V�������������������P�ò���������� 

���� ���� �%�X�K�U���/�D�Q�G�����7�K�L�V���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���L�Q���S�U�R�F�H�V�V���D�V���S�H�U���&�R�&�7�·�V���U�H�F�H�Q�W���F�R�P�P�H�Q�W�V���D�Q�G���L�V��
�G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���I�R�U���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���X�V�H�����,�W���H�Q�F�R�P�S�D�V�V�H�V���3�R�U�W�L�R�Q�V���������������������D�Q�G�����������R�I���)�D�U�P�������������Z�L�W�K���D���W�R�W�D�O��
�D�U�H�D���R�I���������K�H�F�W�D�U�H�V�� 
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�3�$�5�7���&�����7�+�(���0�2�7�,�9�$�7�,�2�1 
 

���� �$�O�L�J�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���'�H�V�L�U�D�E�L�O�L�W�\ 

�3�D�U�W�� �&�� �H�Y�D�O�X�D�W�H�V�� �W�K�H�� �G�H�V�L�U�D�E�L�O�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �H�I�I�H�F�W�V�� �U�H�I�H�U�H�Q�F�H�G�� �L�Q�� �/�8�3�$�� �S�D�U�D�J�U�D�S�K�� ���D�����E�\��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���W�K�H���I�D�F�W�R�U�V���R�X�W�O�L�Q�H�G���L�Q���V�H�F�W�L�R�Q�V���������������D�Q�G���������R�I���W�K�H���$�F�W�����,�W���D�V�V�H�V�V�H�V���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I��
�&�:�$�·�V���S�U�R�S�R�V�H�G���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���R�Q���W�K�H���R�U�G�H�U�O�\���D�Q�G���K�D�U�P�R�Q�L�R�X�V���J�U�R�Z�W�K���R�I���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�����W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O��
�Z�H�O�I�D�U�H�� �R�I�� �U�H�V�L�G�H�Q�W�V���� �D�Q�G�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O�� �Y�L�D�E�L�O�L�W�\���� �7�K�H�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �D�O�L�J�Q�V�� �W�R�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �V�S�D�W�L�D�O��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V�� �D�Q�G�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �S�O�D�Q�V���� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� �G�H�V�L�U�D�E�L�O�L�W�\�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���� �W�K�H��
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �H�I�I�H�F�W�V�� �R�Q�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���� �V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J�� �]�R�Q�L�Q�J���� �D�Q�G�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �W�K�H��
�S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I���6�3�/�8�0�$���D�Q�G���/�8�3�$�� 
 
���������$�S�S�O�L�F�D�E�O�H���6�S�D�W�L�D�O���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���)�U�D�P�H�Z�R�U�N�V�����3�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���6�W�U�D�W�H�J�L�H�V 

�������������1�D�W�L�R�Q�D�O���$�L�U�S�R�U�W���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���3�O�D�Q�����1�$�'�3������������ 

�$�O�L�J�Q�P�H�Q�W�� �W�R�� �W�K�H�� �1�$�'�3�� �L�V�� �G�H�V�F�U�L�E�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �&�:�$�� �&�L�Y�L�O�� �$�Y�L�D�W�L�R�Q�� �%�D�V�H�O�L�Q�H�� �D�Q�G�� �6�L�W�H�� �6�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�\��
�$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����$�Q�Q�H�[�������� �²�� �$�S�S�H�Q�G�L�[�� ���������D�Q�G�� �W�K�H���&�:�$�� �6�R�F�L�R���(�F�R�Q�R�P�L�F�� �,�P�S�D�F�W�� �$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W����
�Z�K�L�F�K�� �V�L�W�X�D�W�H�V�� �&�:�$�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�L�V�� �E�U�R�D�G�H�U�� �F�R�Q�W�H�[�W���� �,�Q�� �V�X�P�P�D�U�\���� �W�K�H�� �1�$�'�3�� �������������� �H�[�S�U�H�V�V�H�V�� �D��
�S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �´�X�S�J�U�D�G�L�Q�J�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �D�L�U�S�R�U�W�V�µ�� �R�Y�H�U�� �W�K�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �´�J�U�H�H�Q���I�L�H�O�G�µ��
�I�D�F�L�O�L�W�L�H�V��7���2�Y�H�U�����������K�H�F�W�D�U�H�V���R�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G�����������K�H�F�W�D�U�H���U�H�]�R�Q�L�Q�J���D�U�H�D���D�O�U�H�D�G�\���F�R�P�S�U�L�V�H���D�Q��
���� ���\�H�D�U���R�O�G���D�L�U�S�R�U�W���Z�L�W�K���H�[�L�V�W�L�Q�J���O�D�Q�G���X�V�H���U�L�J�K�W�V�� 

�������������1�D�W�L�R�Q�D�O���6�S�D�W�L�D�O���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���)�U�D�P�H�Z�R�U�N�����1�6�'�)������������ 

�&�:�$���L�V���O�R�F�D�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���*�U�H�D�W�H�U���&�D�S�H���0�H�W�U�R���D�Q�G���1�D�W�L�R�Q�D�O���8�U�E�D�Q���6�S�D�W�L�D�O���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���	��
�(�F�R�Q�R�P�L�F���7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���5�H�J�L�R�Q�����7�K�H���&�R�&�7���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�V���D���1�D�W�L�R�Q�D�O���8�U�E�D�Q���1�R�G�H�����F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R��
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���U�H�J�L�R�Q�D�O���F�R�U�U�L�G�R�U�V�� 

 
�)�L�J�������� �����1�6�'�)���,�G�H�D�O���6�S�D�W�L�D�O���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���3�D�W�W�H�U�Q�� 

���6�R�X�U�F�H�����1�6�'�)�� 

 
7�� �´�7�K�H�� �W�H�U�P�� �D�L�U�S�R�U�W�� �L�V�� �X�V�H�G�� �U�D�W�K�H�U�� �W�K�D�Q�� �W�K�H�� �W�H�U�P�� �µ�D�H�U�R�G�U�R�P�H�µ�� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �X�V�H�G�� �L�Q�� �D�� �J�H�Q�H�U�L�F�� �V�H�Q�V�H�� �D�Q�G�� �D�O�V�R�� �D�S�S�O�L�H�G�� �L�Q��
�O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �,�&�$�2�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���� �7�K�H�� �W�Z�R�� �W�H�U�P�V�� �D�U�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �V�\�Q�R�Q�\�P�R�X�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�X�U�S�R�V�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �1�$�'�3���µ��
���1�$�'�3�����������������S���������� 



 
�&�D�S�H���:�L�Q�H�O�D�Q�G�V���$�L�U�S�R�U�W 
 

 

�7�K�H���1�6�'�)���Y�L�V�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���&�:�$���L�Q�F�O�X�G�H�V��  

�x �7�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���7�U�D�Q�V�S�R�U�W���6�\�V�W�H�P�� 
�R �´�$�� �Z�H�O�O���I�X�Q�F�W�L�R�Q�L�Q�J�� �D�Q�G�� �Z�H�O�O�� �P�D�Q�D�J�H�G�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�� �D�Q�G�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�\��

�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �Q�H�W�Z�R�U�N�� �W�K�D�W�� �H�Q�V�X�U�H�V�� �D�Q�G�� �H�Q�D�E�O�H�V���� �������� �W�K�H�� �V�D�I�H�� �D�Q�G�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�W��
�P�R�Y�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�� �R�I�� �S�H�R�S�O�H���� �������� �W�K�H�� �U�D�S�L�G�� �D�Q�G�� �U�H�O�L�D�E�O�H�� �I�O�R�Z�� �R�I��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���� �������� �W�K�H�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�� �R�I�� �J�R�R�G�V���� �������� �W�K�H��
�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G�����������W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���D�Q�G���L�Q�W�H�U�D�F�W���L�Q���W�K�H���J�O�R�E�D�O��
�H�F�R�Q�R�P�\���µ��8 

�2�X�W�F�R�P�H�V���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���V�S�H�F�L�I�L�F���W�R���Z�K�H�U�H���&�:�$���L�V���O�R�F�D�W�H�G�����D�Q�G���Z�K�L�F�K���D�U�H���U�H�O�D�W�H�G��
�W�R���D�L�U�S�R�U�W���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H���� 

�x �1�D�W�L�R�Q�D�O���6�S�D�W�L�D�O���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���2�X�W�F�R�P�H�������� 
�R �´�$���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G�����W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�G�����D�Q�G���Z�H�O�O���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O���X�U�E�D�Q��

�Q�R�G�H�V�����U�H�J�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�F�K�R�U�V�����D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�R�U�U�L�G�R�U�V���µ9 
�x �1�D�W�L�R�Q�D�O���6�S�D�W�L�D�O���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���2�X�W�F�R�P�H������ 

�R �´�(�F�R�Q�R�P�L�F���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�U�H���I�R�F�X�V�H�G��
�R�Q���� �O�R�F�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�L�Q�� �Z�H�O�O���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�� �L�Q�W�H�U���U�H�J�L�R�Q�D�O�� �D�Q�G�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�F�R�U�U�L�G�R�U�V���D�Q�G���U�R�X�W�H�V���µ10 
 

�x �1�D�W�L�R�Q�D�O���6�S�D�W�L�D�O���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���2�X�W�F�R�P�H������ 
�R �´�$�O�O�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �U�R�D�G���� �U�D�L�O���� �D�L�U���� �P�D�U�L�W�L�P�H�� �D�Q�G�� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q��

�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� ���,�&�7���� �Q�H�W�Z�R�U�N�V�� �D�Q�G�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �D�U�H�� �D�O�L�J�Q�H�G�� �D�Q�G�� �S�U�L�R�U�L�W�L�V�H�G����
�E�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �G�H�P�D�Q�G�� �D�Q�G�� �Y�R�O�X�P�H�� �R�I�� �V�H�U�Y�L�F�H�V���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �H�Q�Y�L�V�D�J�H�G�� �I�X�W�X�U�H��
�J�U�R�Z�W�K���L�Q���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�U�H�D�V���µ11 

�R �´�1�D�W�L�R�Q�D�O�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�\�� �D�Q�G�� �P�R�Y�H�P�H�Q�W�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �V�\�V�W�H�P�V�� �D�U�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�D�O�O�\��
�O�R�F�D�W�H�G���� �H�[�W�H�Q�G�H�G�� �D�Q�G�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���� �W�R�� �V�X�S�S�R�U�W�� �D�� �G�L�Y�H�U�V�H���� �D�G�D�S�W�L�Y�H�� �D�Q�G��
�L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���H�F�R�Q�R�P�\�����D�Q�G���D���V�H�W���R�I���N�H�\���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���U�H�J�L�R�Q�D�O���J�D�W�H�Z�D�\���F�L�W�L�H�V���D�Q�G��
�W�R�Z�Q�V���µ12 

�x �,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���� 
�R �´�8�S�J�U�D�G�L�Q�J�� �D�Q�G�� �P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�� �R�I�� �W�U�D�G�H�� �S�R�U�W�V�� ���D�L�U�S�R�U�W�V���� �V�H�D�S�R�U�W�V���� �D�Q�G�� �E�R�U�G�H�U��

�S�R�V�W�V��13�µ�� 
�R �´�3�R�U�W���D�Q�G���D�L�U�S�R�U�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���>�W�R�@���E�H���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G���L�Q���V�X�S�S�R�U�W���R�I���L�Q�W�H�U���U�H�J�L�R�Q�D�O��

�W�U�D�G�H���I�O�R�Z�V���D�Q�G���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���µ14 
�R �´�/�R�J�L�V�W�L�F�V���K�X�E�V�����S�R�U�W�V�����D�L�U�S�R�U�W�V���D�Q�G���K�D�U�E�R�X�U�V�����D�Q�G���E�R�U�G�H�U���S�R�V�W�V���D�U�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G��

�D�Q�G���W�L�P�H�R�X�V�O�\���H�[�S�D�Q�G�H�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�F���J�U�R�Z�W�K��
�D�Q�G���U�H�G�X�F�H���G�H�O�D�\�V���D�W���S�R�U�W�V���µ15 
 

�������������7�K�H���:�H�V�W�H�U�Q���&�D�S�H���3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���6�S�D�W�L�D�O���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���)�U�D�P�H�Z�R�U�N�����3�6�'�)������������ 

�7�K�H���3�6�'�)�� ���������� �L�V�� �H�Q�D�F�W�H�G���E�\�� �W�K�H���6�3�/�8�0�$���� ���������� ���$�F�W�� �1�R���� ������ �R�I�� ������������ �D�Q�G�� �W�K�H���:�H�V�W�H�U�Q�� �&�D�S�H��
�/�8�3�$���� ���������� ���$�F�W�� �1�R���� ���� �R�I�� �������������� �7�K�H�� �S�R�O�L�F�\�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�� �D�Q�G�� �S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�� �I�R�U�� �V�S�D�W�L�D�O��
�S�O�D�Q�Q�L�Q�J���� �O�D�Q�G�� �X�V�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �D�Q�G�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�U�R�Y�L�Q�F�H�����)�L�J�������� �� �V�K�R�Z�V�� �&�:�$�·�V��

 
8���6�H�F�W�L�R�Q�����������������S�����������1�6�'�)�� 
9���6�H�F�W�L�R�Q�����������������S�����������1�6�'�)�� 
10���6�H�F�W�L�R�Q�����������������S���������1�6�'�)�� 
11���6�H�F�W�L�R�Q�����������������S���������1�6�'�)�� 
12���6�H�F�W�L�R�Q�����S���������1�6�'�)���*�U�H�D�W�H�U���&�D�S�H���7�R�Z�Q���5�H�S�R�U�W�� 
13���6�H�F�W�L�R�Q���������S�����������1�6�'�)���&�R�D�V�W�D�O���1�6�$�$���5�H�S�R�U�W�� 
14���6�H�F�W�L�R�Q�����������������S�������������1�6�'�)�� 
15���6�H�F�W�L�R�Q�������������S�������������1�6�'�)�� 



 
�&�D�S�H���:�L�Q�H�O�D�Q�G�V���$�L�U�S�R�U�W 
 

�O�R�F�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���3�6�'�)�·�V���V�S�D�W�L�D�O���V�W�U�D�W�H�J�\���Z�K�L�F�K���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�V���W�K�H�� �*�U�H�D�W�H�U���&�D�S�H���0�H�W�U�R���D�V���D���P�D�M�R�U��
�Q�R�G�H���R�I���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�Q�H�V�V���Z�L�W�K���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���K�L�J�K�H�V�W���H�F�R�Q�R�P�L�F���J�U�R�Z�W�K�� 

 
�)�L�J�������� �����&�:�$���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���:�&���3�6�'�)�������������D�Q�G���*�U�H�D�W�H�U���&�D�S�H���0�H�W�U�R���5�6�,�)���D�Q�G 

���6�R�X�U�F�H�����*�&�0���5�6�,�)������������ 

 

�&�:�$���L�V���D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���3�6�'�)���S�R�O�L�F�\���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� 

�2�S�H�Q�L�Q�J���8�S���2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���6�S�D�F�H���(�F�R�Q�R�P�\���� 

�x �3�R�O�L�F�\���(�������8�V�H���5�H�J�L�R�Q�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���W�R���O�H�Y�H�U�D�J�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���J�U�R�Z�W�K�� 
�R �´�/�L�P�L�W�� �Q�H�Z�� �X�U�E�D�Q�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �W�R�� �V�S�D�W�L�D�O�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V�� �W�K�D�W�� �U�H�G�X�F�H��

�D�Y�H�U�D�J�H���W�U�D�Y�H�O���W�L�P�H�V�����D�V���R�S�S�R�V�H�G���W�R���H�[�W�H�Q�G�L�Q�J���W�K�H�P���µ16�� 
�x �3�R�O�L�F�\���(�������5�H�Y�L�W�D�O�L�V�H���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���X�U�E�D�Q���V�S�D�F�H���H�F�R�Q�R�P�L�H�V���D�V���W�K�H���H�Q�J�L�Q�H���R�I���J�U�R�Z�W�K�� 

�R �´�(�[�L�V�W�L�Q�J�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �D�V�V�H�W�V�� �W�R�� �E�H�� �W�D�U�J�H�W�H�G�� �W�R�� �O�H�Y�H�U�� �W�K�H�� �U�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G��
�U�H�Y�L�W�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���X�U�E�D�Q���H�F�R�Q�R�P�L�H�V���µ17 

�R �´�,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V�� �S�X�W�� �L�Q�� �S�O�D�F�H�� �W�R�� �D�W�W�U�D�F�W�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �F�O�R�V�H�� �W�R�� �G�R�U�P�L�W�R�U�\��
�U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���D�U�H�D�V���µ18 

�'�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���,�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���D�Q�G���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V�� 

�x �3�R�O�L�F�\���6�������,�P�S�U�R�Y�H���,�Q�W�H�U���D�Q�G���,�Q�W�U�D�U�H�J�L�R�Q�D�O���$�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\�� 
�R �´�6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���O�L�Q�N�D�J�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���O�D�U�J�H�U���W�R�Z�Q�V���µ19 
�R �´�5�D�Q�N���� �S�U�L�R�U�L�W�L�V�H�� �D�Q�G�� �G�H�Y�H�O�R�S�� �I�X�O�O�\�� �,�Q�W�H�J�U�D�W�H�G�� �5�D�S�L�G�� �3�X�E�O�L�F�� �7�U�D�Q�V�S�R�U�W�� �1�H�W�Z�R�U�N�V��

���,�5�3�7�1�����L�Q���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�D�O���X�U�E�D�Q���F�H�Q�W�U�H�V���R�I���W�K�H���S�U�R�Y�L�Q�F�H���V�X�F�K���D�V���W�K�H���&�D�S�H���7�R�Z�Q���0�H�W�U�R��
���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���3�D�D�U�O���D�Q�G���6�W�H�O�O�H�Q�E�R�V�F�K�����µ20 

 
16���6�H�F�W�L�R�Q�����������������S�����������3�6�'�)������������ 
17���6�H�F�W�L�R�Q���������������������S���������3�6�'�)������������ 
18���6�H�F�W�L�R�Q���������������������S���������3�6�'�)������������ 
19���6�H�F�W�L�R�Q���������������������S�����������3�6�'�)������������ 
20���6�H�F�W�L�R�Q���������������������S�����������3�6�'�)������������ 

�,�Q�V�H�U�W 



 
�&�D�S�H���:�L�Q�H�O�D�Q�G�V���$�L�U�S�R�U�W 
 

�������������7�K�H���:�H�V�W�H�U�Q���&�D�S�H���5�X�U�D�O���$�U�H�D���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V 

�7�K�H���:�& ���5�X�U�D�O���$�U�H�D���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���R�X�W�O�L�Q�H�V���D���V�W�U�D�W�H�J�L�F���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���P�D�Q�D�J�L�Q�J���O�D�Q�G���X�V�H��
�D�Q�G�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �:�H�V�W�H�U�Q�� �&�D�S�H�
�V�� �U�X�U�D�O�� �O�D�Q�G�V�F�D�S�H�V���� �7�K�H�� �J�X�L�G�H�O�L�Q�H�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V��
�H�P�S�K�D�V�L�]�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����W�K�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���O�D�Q�G���D�Q�G���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����D�Q�G��
�W�K�H���F�R�Q�W�D�L�Q�P�H�Q�W���R�I���X�U�E�D�Q���V�S�U�D�Z�O�����Z�K�L�O�H���D�O�V�R���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���U�X�U�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�F���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K��
�W�R�X�U�L�V�P���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�P�S�D�W�L�E�O�H���Y�H�Q�W�X�U�H�V���� 

�7�K�H�� �J�X�L�G�H�O�L�Q�H�� �Q�R�W�H�V�� �W�K�D�W���´�*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�� �D�U�H�� �Q�H�Y�H�U�� �P�D�Q�G�D�W�R�U�\���� �D�U�H�� �Q�R�W�� �E�L�Q�G�L�Q�J�� �D�Q�G�� �D�U�H�� �Q�R�W��
�H�Q�I�R�U�F�H�G�µ21���D�Q�G�� �W�K�D�W���´�D�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�� �P�D�N�H�U�� �L�V�� �Q�R�W�� �S�U�R�K�L�E�L�W�H�G�� �I�U�R�P�� �W�D�N�L�Q�J�� �D�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�� �R�Q�� �D�� �O�D�Q�G��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �L�I�� �W�K�H�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�� �G�H�Y�L�D�W�H�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �W�K�D�W�� �W�K�H��
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �P�X�V�W�� �P�R�W�L�Y�D�W�H�� �W�R�� �M�X�V�W�L�I�\�� �W�K�H�� �G�H�Y�L�D�W�L�R�Q���� �,�Q�� �V�X�F�K�� �L�Q�V�W�D�Q�F�H�V�� �W�K�H�� �X�Q�L�T�X�H�� �D�Q�G��
�H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���D�Q�G���S�U�H�V�H�Q�W���L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q��
�L�Q�� �T�X�H�V�W�L�R�Q���� �P�D�\�� �U�H�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�� �L�Q�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�µ��22�� �)�R�U�� �H�[�D�P�S�O�H�� �´�L�I�� �W�K�H��
�D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���F�D�V�H���L�V���D�Q���H�[�F�H�S�W�L�R�Q���S�U�R�S�R�V�D�O�µ���V�X�F�K���L�V���W�K�H���F�D�V�H���I�R�U���D���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���D�L�U�S�R�U�W���� 

�6�L�P�L�O�D�U�O�\�����6�H�F�W�L�R�Q�������������R�I���W�K�H���0�3�%�/���R�E�O�L�J�H�V���W�K�H���&�L�W�\���W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���R�I���W�K�H��
�V�L�W�H�����3�D�U�W�L�D�O���G�H�Y�L�D�W�L�R�Q�V���I�U�R�P�����D�V���Z�H�O�O���D�V���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�&�7�·�V���0�6�'�)���D�Q�G���W�K�H���1�R�U�W�K�H�U�Q���'�L�V�W�U�L�F�W��
�3�O�D�Q�� �D�U�H�� �D�G�G�U�H�V�V�H�G�� �L�Q�� �6�H�F�W�L�R�Q�V�� �������������� ���������� �D�Q�G�� �������� �R�I�� �W�K�L�V�� �U�H�S�R�U�W���� �7�K�H�� �P�D�W�W�H�U�� �R�I�� �G�H�V�L�U�D�E�L�O�L�W�\���L�V��
�F�R�Y�H�U�H�G�� �L�Q�� �6�H�F�W�L�R�Q�� ������ �Z�K�L�O�H�� �6�H�F�W�L�R�Q�� ������ �H�[�D�P�L�Q�H�V�� �W�K�H�� �L�P�S�D�F�W�� �R�Q�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���� �W�K�H�� �E�L�R�S�K�\�V�L�F�D�O��
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�x �'�R�H�V�� �Q�R�W�� �O�H�D�G�� �W�R�� �L�Q�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �G�H�O�L�Y�H�U�\�� �R�U�� �X�Q�M�X�V�W�L�I�L�D�E�O�H�� �H�[�W�H�Q�V�L�R�Q�V�� �W�R�� �W�K�H��
�P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�\�
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�x �'�R�H�V�� �Q�R�W�� �L�P�S�R�V�H�� �U�H�D�O�� �F�R�V�W�V�� �R�U�� �U�L�V�N�V�� �W�R�� �W�K�H�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�\�� �G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J�� �R�Q�� �L�W�V�� �P�D�Q�G�D�W�H�����$�V��
�D�E�R�Y�H���� �D�Q�G�� �Q�R�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �6�R�F�L�R�� �,�P�S�D�F�W�� �$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�·�V�� �F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�R�X�V�D�Q�G�V�� �R�I��
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���M�R�E�V�� 

�x �'�X�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�Q�\�� �V�H�W���E�D�F�N�� �O�L�Q�H�V�� �D�Q�G�� �]�R�Q�H�� �U�L�V�N�V�����7�K�L�V�� �L�V�� �H�[�W�H�Q�V�L�Y�H�O�\���G�H�D�O�W�� �Z�L�W�K��
�&�:�$�·�V�� �(�,�$�� �D�Q�G���L�Q���V�H�F�W�L�R�Q�V������������ �,�P�S�D�F�W�� �R�Q���W�K�H���%�L�R�S�K�\�V�L�F�D�O���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���������������� �R�I��
�W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���K�H�D�G�L�Q�J���R�I���6�D�I�H�W�\�� 

�������������7�K�H���*�U�H�D�W�H�U���&�D�S�H���0�H�W�U�R���5�H�J�L�R�Q�D�O���6�S�D�W�L�D�O���,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���)�U�D�P�H�Z�R�U�N�����*�&�0���5�6�,�)������������ 

�7�K�H�������������*�&�0���5�6�,�)���L�V���D���U�H�J�L�R�Q�D�O���S�O�D�Q���D�S�S�U�R�Y�H�G���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���/�8�3�$�����������������,�W���D�O�V�R���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�V���W�K�H��
�*�&�0���D�V���D���U�H�J�L�R�Q�D�O���Q�R�G�H���R�I���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�Q�H�V�V���Z�L�W�K���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���K�L�J�K�H�U���J�U�R�Z�W�K�����7�K�H���*�&�0���5�6�,�)�·�V��
�V�S�D�W�L�D�O���O�R�J�L�F���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�R�Q�F�H�S�W�V���W�K�D�W���U�H�O�D�W�H���W�R���W�K�H���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���R�I���&�:�$���L�Q�F�O�X�G�H�� 

�x �5�H�J�L�R�Q�D�O���6�S�D�F�H���(�F�R�Q�R�P�\�� 
�R �´�7�K�H���F�R�V�W�V���R�I���G�R�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�U�H���O�R�Z���R�Q���D�F�F�R�X�Q�W���R�I���V�S�D�W�L�D�O���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V���L�Q���W�K�H��

�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���U�H�J�L�R�Q�D�O���X�W�L�O�L�W�L�H�V�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W���D�Q�G���I�U�H�L�J�K�W���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���Q�H�W�Z�R�U�N�V26�µ�� 
�R �´�7�K�H���*�U�H�D�W�H�U���&�D�S�H���H�[�F�H�O�V���J�O�R�E�D�O�O�\���D�V���$�I�U�L�F�D�·�V���S�U�H�I�H�U�U�H�G���W�R�X�U�L�V�W���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G��

�S�U�R�G�X�F�H�U���R�I���T�X�D�O�L�W�\���I�R�R�G���D�Q�G���E�H�Y�H�U�D�J�H�V���µ27 
�x �5�H�J�L�R�Q�D�O���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�� 

�R �´�$�Q���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���D�Q�G���L�Q�W�H�U���P�R�G�D�O���U�H�J�L�R�Q�D�O���I�U�H�L�J�K�W���D�Q�G���O�R�J�L�V�W�L�F�V���Q�H�W�Z�R�U�N���L�V���L�Q��
�S�O�D�F�H28�µ�� 

�R �´�7�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���>�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�@���Q�H�W�Z�R�U�N���U�H�O�L�H�V���R�Q���O�R�J�L�V�W�L�F�V���L�Q�W�H�U�I�D�F�H�V���V�X�F�K��
�D�V���L�Q�W�H�U�P�R�G�D�O���K�X�E�V���D�Q�G���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���W�K�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���V�\�V�W�H�P�����Z�K�L�F�K���L�Q���W�X�U�Q��
�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�V���S�R�U�W���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���µ29 
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�D�Q�G�� �O�R�J�L�V�W�L�F�V�� �Q�H�W�Z�R�U�N�V���� �O�R�Z�H�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �F�R�V�W�V�� �R�I�� �G�R�L�Q�J�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �D�Q�G�� �L�P�S�U�R�Y�L�Q�J�� �W�K�H�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�� �R�I��
�O�R�J�L�V�W�L�F�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���U�H�J�L�R�Q���� 
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�E�H�Q�H�I�L�W���� �7�K�H�U�H�� �D�U�H�� �D�� �O�L�P�L�W�H�G�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �P�D�M�R�U�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �S�U�R�M�H�F�W�V�� �R�I�� �W�K�L�V�� �V�F�D�O�H�� �D�Q�G�� �Z�K�H�W�K�H�U��
�V�R�P�H���R�I���W�K�H�V�H���O�L�P�L�W�H�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���P�D�\���V�H�H�P���J�H�Q�H�U�L�F�����W�K�L�V���G�R�H�V���Q�R�W���G�L�V�W�U�D�F�W���I�U�R�P���W�K�H���P�X�O�W�L�S�O�L�H�U��
�H�I�I�H�F�W���R�Q���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�D�O���H�F�R�Q�R�P�\�����7�R���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�U�\�����L�W���X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�V���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���P�D�M�R�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
�S�U�R�M�H�F�W�V�����D�Q�G���W�K�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G���L�Q���W�K�H���&�:�$���6�R�F�L�R���(�F�R�Q�R�P�L�F���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����$�Q�Q�H�[������ ���� 
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�7�K�H���&�R�&�7�·�V���,�'�3�������������������������D�G�R�S�W�H�G���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���6�\�V�W�H�P�V���$�F�W���������R�I���������������S�U�R�Y�L�G�H�V��
�D�� �V�H�W�� �R�I�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�� �W�R�� �J�X�L�G�H�� �D�O�O�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �S�O�D�Q�Q�L�Q�J���� �,�Q�� �W�H�U�P�V�� �R�I���O�R�F�D�O�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W��
�O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���� �W�K�H�� �,�'�3�� �L�V�� �S�U�L�P�D�U�L�O�\�� �D�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�� �W�K�D�W�� �J�X�L�G�H�V�� �W�K�H�� �&�L�W�\�·�V�� �P�H�G�L�X�P���W�H�U�P��
�E�X�G�J�H�W�L�Q�J�� �D�Q�G�� �U�H�V�R�X�U�F�H�� �D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���� �$�V�� �V�X�F�K���� �L�W�� �I�R�F�X�V�H�V�� �R�Q�� �O�H�Y�H�U�V�� �G�L�U�H�F�W�O�\�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �&�L�W�\�·�V��
�F�R�Q�W�U�R�O�����V�X�F�K���D�V���D�V�S�H�F�W�V���R�I���S�X�E�O�L�F���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���D�Q�G���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���O�D�Q�G�����6�W�U�D�W�H�J�L�F�D�O�O�\�����W�K�H���H�P�S�K�D�V�L�V���L�V��
�R�Q�� �R�X�W�F�R�P�H�V�� �U�D�W�K�H�U�� �W�K�D�Q�� �L�Q�S�X�W�V���� �(�F�R�Q�R�P�L�F�� �J�U�R�Z�W�K�� �L�V�� �D�� �W�R�S���W�L�H�U�� �S�U�L�R�U�L�W�\�� �L�Q���W�K�H�� �,�'�3���� �Z�K�L�O�H��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�³�E�U�R�D�G�O�\���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q�W�H�U���F�L�W�\���P�R�E�L�O�L�W�\�³�L�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�V���D���V�H�F�R�Q�G���W�L�H�U���S�U�L�R�U�L�W�\�����$�O�W�K�R�X�J�K��
�D�L�U�S�R�U�W���U�H�O�D�W�H�G���S�U�R�M�H�F�W�V���I�D�O�O���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���&�L�W�\�
�V���D�U�H�D���R�I���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���L�W�V���G�L�U�H�F�W���F�R�Q�W�U�R�O�����W�K�H��
�S�U�R�S�R�V�H�G�� �H�[�S�D�Q�V�L�R�Q�� �Z�L�O�O�� �V�W�L�O�O�� �P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O�O�\�� �V�X�S�S�R�U�W�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �N�H�\�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�� �R�X�W�O�L�Q�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �,�'�3����
�V�X�F�K���D�V�� 
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�x �(�F�R�Q�R�P�L�F���*�U�R�Z�W�K�� 
�R �´�7�R���V�X�S�S�R�U�W���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O�O�\���I�D�V�W�H�U���H�F�R�Q�R�P�L�F���J�U�R�Z�W�K���µ30 

�x �7�U�D�Q�V�S�R�U�W�� 
�R �´�$�� �F�L�W�\�� �W�K�D�W�� �L�V�� �E�H�W�W�H�U�� �F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �P�R�U�H�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H�� �D�Q�G�� �F�U�H�D�W�H�� �P�R�U�H��

�H�F�R�Q�R�P�L�F���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���µ31 
�R �´�&�K�H�D�S�H�U���D�Q�G���I�D�V�W�H�U���W�R���P�R�Y�H���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���F�L�W�\���W�R���D�F�F�H�V�V���M�R�E�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���µ32 

 
�x �$���P�R�U�H���6�S�D�W�L�D�O�O�\���,�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���D�Q�G���,�Q�F�O�X�V�L�Y�H���&�L�W�\�� 

�R �´�:�K�H�U�H�� �S�H�R�S�O�H�� �K�D�Y�H�� �P�R�U�H�� �H�T�X�L�W�D�E�O�H�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �D�Q�G��
�V�R�F�L�D�O���D�P�H�Q�L�W�L�H�V���µ33 

�R �´�3�H�R�S�O�H�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �G�H�F�U�H�D�V�H�G�� �V�S�D�W�L�D�O�� �G�L�V�O�R�F�D�W�L�R�Q�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �V�R�F�L�D�O�� �D�Q�G��
�H�F�R�Q�R�P�L�F���E�H�Q�H�I�L�W�V���W�K�D�W���&�D�S�H���7�R�Z�Q���K�D�V���W�R���R�I�I�H�U���µ34 

�(�[�S�D�Q�V�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �&�:�$�� �D�O�L�J�Q�V�� �F�O�R�V�H�O�\�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �,�'�3�·�V�� �D�G�R�S�W�H�G�� �0�6�'�)�� �V�W�U�D�W�H�J�\���´�W�R�� �S�O�D�Q�� �I�R�U��
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